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Vyhorely ucitel?

SVET SE MENI, CESKE SKOLSTVI NE. Déti a studenti ¢asto jen pasivné sedi
v lavicich, zapisuji sinezazivny vyklad vyhorelych ucitelt. Lektor a ucitel Robert
Capek ukazuje, ze moderni vzdélavani muze détii samotné kantory bavit.

text: Eva Ticha / foto: Patrik Uhlif / MAFRA, Shutterstock
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ROBERT CAPEK (55)

> Pedagogickou kariéru zacal
jako volnocasovy pedagog.
Vroce 1992 pracoval jako
ucitel ve zvIastniinter-
natni Skole, postupné ucil
na vsech typech Skol od za-
kladnich az po vysokeé.

> Nékolik let pusobil i jako
Skolni psycholog. Od roku
2000 se jako lektor vénuje
postgradudlnimu vzdeélavani
ucitelti vsech typu Skol. Po-
rada seminafe akurzy, pise
ucebnice, vydal fadu knih,
napriklad Uc jako umélec
nebo Liny ucitel: Jak ucit
dobre a efektivné.

» PiSe blog o Skolstvia vzdéla-
vani na www.robertcapek.cz

dyby vam bylo
Sest let a mohl
jste si vybrat
Skolu, do které
budete chodit,
jaka by byla?
Urc¢ité svobodnd. Vzdycky jsem
byl ¢tendf a to, co ndm vykla-
dala ucitelka na prvnim stupni,
me vubec nezajimalo. Ve svo-
bodné s$kole bych mél Sanci
¢ist, vSechny ty véci preddvat
ostatnim spoluzdkim a zase
véci od nich prijimat. Navzdjem
bychom se inspirovali.

Existuje v Cesku mezi veiejny-
mi $kolami néjaka takova?
Urcité ano, na nekolika jsem
byl, ale je jich mdlo. Téch
opravdu kvalitnich 8kol je u nds
ze stovky tak pét.

Jak vypada ta vétsina?

Do téch uplné nejhorsich ja
ani nepfijdu. Kdyz si mé Skoly
pozvou jako lektora, chtéji se
nekam posunout, takze cho-
dim do téch, které maji jistou
kvalitu, ale samozfejmé i rezer -
vy. Ale i v nich ucitelé postaru
u¢i osnovy, vykladaji, casto
u powerpointovych prezentaci,
a dévaji ¢tyiky a pétky. Zaci
jen sedi, pisi si do seSitti a doma
pak Sprtaji, protoze je ceka-
ji stresujici testy a nesmyslnd
hodnoceni. V podstaté to vzdé-
lani, které ucitelé sami dostali
jako déti, se ve Skoldch déje std-
le. Sem tam je nékde skupinka
opravdu kvalitnich ucitelu, ale
ti to maji ve sborovné leckdy
hodné tézké.

Proc¢?

ProtoZze jim ta vét$ina hdzi klac-
ky pod nohy a ¢asem je to miize
i otravit. Kdyz budete dobrd
ucitelka, budete si piplat déti,
ale kdyz vite, Ze po vds do tfi-
dy prijdou vyhoteli, nekompe-
tentni ucitelé, za chvili budete
mit pocit marnosti. A pokud
je k tomu jesté navic i nekva-
litn{ vedeni $koly, miliZe to byt
zdroj frustrace a stresu. Ceské
Skolstvi je v tomto postavené
na hlavu. V normadlni firmé,
jakmile odvadite skvélou praci,
tak vas odmeéni, ve Skolstvi se
za dobrou praci muzete dockat
ustrka.

Cim to je?

Podle mé tim, ze v cCeském
Skolstvi pordd nevime, co je
kvalita. Jsou tu stile lidé, kteii
tvrdi, ze vyklad, testy, pru-
meérovani znamek, dril a kdzen
jsou v porddku. A tohle se ob-

jevuje i v médiich. Tyhle totdl-
ni nesmysly zkrdtka majf jeSté
pofad hodné pfizniveu. Kvalit-
ni vzdéldvani md samoziejmée
mnoho variant, ale jsou tam
zakladni zdkonitosti, jako tfeba
individudlni p¥istup k zdktm.

Na individualnim p¥istupu

k zdkiam se snad ucitelé shod-
nou, ne?

Existuje obrovskd masa uciteld,
ktefi vdm podepisi, Ze indivi-
dudlni pristup je fajn, ale stej-
né budou délat véci, které jsou
jeho pravym opakem. Budou
s détmi psat pololetni prdce,
bodovat testy, ddvat zndmky
podle poc¢tu chyb. Budou mylné
tvrdit, Ze individudlni pristup
znamend, ze sice daji zdko-
vi pétku, ale pak mu vysveétli,
za co ji md. A témto ucitelim
vibec nedochdzi, ze indivi-
dudlni pfistup znamend néco
uplné jiného. Zdk dostane ta-
kovy ukol, na ktery staci, a dal-
$ivyzvy ho postupné posouvaji.
Bez $patnych zndmek, s forma-
tivni zpétnou vazbou.

Maji ucitelé moznost vzdélivat
podle modernich metod? Ne-
svazuji je nejriznéjsi narizeni?
Nesvazuji. Problém ale je, Ze
Cesky ucitel neumi pracovat se
Skolnim vzdélavacim progra-

vykony, tedy testy a pisemky,
ale hodnoti proces, tedy spl-
néné ukoly, progres a rezervy.
A hodnocenti ¢asto preddva sa-
motnym zdkum. Uvedu ptiklad
- zdk v klasické Skole napiSe
diktat, ucitelka opravi chy-
by a podle jejich poc¢tu mu da
zndmku, casto Spatnou. Kvalit-
ni ucitelka pristupuje k diktatu
tak, Ze da détem ukoly. Zaprvé:
napis diktdt, zadruhé: se spolu-
zakem v diktdtu najdéte podle
vzoru chyby, zatfeti: vypiste
chyby a urcete jejich druh, za-
Ctvrté: napi$ strategii, kterd ti
umozni byt pristé lepsi.

Jakou znamku pak dité do-
stane?

Jednicku, protoze splnilo vSech-
ny C¢tyfi ukoly. Vsechno tohle
s détmi udéldte v rdmci jedné
hodiny, kdy si okamzité¢ uve-
domi chyby, aktivné je hledaji,
prichdzeji na to, jak byt pristé
lepsi, a jesté k tomu rozvijeji
spolupraci se spoluzdkem. Poz-
déji se bez hodnoceni ucitelky
obejde uplné. U té prvni ucitel-
ky dit¢ dostane ¢tytku, nic se
nenaudi a jen se bude bt pristi-
ho diktdtu.

Chybami se ¢lovék nejlépe
uci, ceské skolstvi ale za né
vlastné tresta.

Jsou tu stdle lidé, kteri tvrdi,

Ze vyklad, testy, prumerovdni
zndmek, dril a kdzen jsou v porddku. Tyhle
totdIni nesmysly maji pordd hodné priznivcii.

mem. Kdyby to umél, tak je
nejsvobodnéjsi z celé Evropy,
nebot toho md naucit opravdu
mdlo, ale mél by ucit kvalitné.
Vzdélavaci program umoziuje
skvélou individudln{ préci a zd-
roven uciteli dgva velky pro-
stor, protoZze u nds neexistuji
standardy, které by rikaly, Ze
tehdy a tehdy musi dité¢ umét
bezchybné ndsobilku, tehdy
vyjmenovat hlavni mésta Evro-
py... Nic takového tu neni, sami
ucitelé si to tam ale bohuzel
vklddaji.

Casto zaznivi kritika hodno-
ceni déti od jednicky do pétky.
Zachoval byste ho?

Vykonové hodnoceni je pro-
ti zdkladnim pedagogickym
principim. Ve zndmkdch ale
nesidli zlo, pokud jsou pou-
zivany pedagogicky spravné.
Tedy tak, Ze ucitel pracuje s za-
kem individudlné, nehodnoti

Bohuzel tresta ¢asto za to, za co
zak nemtZe, protoze kdyz
dostane prili§ obtizny ukol,
na ktery v tu chvili jesté ne-
stac¢i, tak to neni jeho chyba,
ale chyba pedagoga. JenZe ten
mu pokrytecky tvrdi, zZe se
mél ucit. A v8echno tohle vede
jen ke strachu a také k nechu-
ti riskovat a vystoupit ze své
komfortni zény. Kdo by to taky
delal, kdyz vi, ze za to prijde
trest? Ucitel nemd penalizovat
chyby zhorSenim zndmky, ale
reagovat na n¢ zpétnou vazbou.

Z nejriznéjSich prizkumii
ceské skoly nevychazeji zrovna
nejlépe. Polovina déti, nékdy

se uvadéji jesté vyssi Cisla, se
netési do Skol. Cim to je?

Kdyby to byla jen polovina! Déti
bohuzel ¢asto ve Skole nic zaji-
mavého a dobrého necekd. Neni
tam z4ddné objevovani, radost
nebo zajimavd price. Je tam
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nuda, otrava, dril, $patné zndm-
ky a jen pro par bezchybnych
a vzornych zacku jednicky. Dité
kdyz jde rdno do Skoly, tak se
té8f moznd na jeden predmét
s dobrym ucitelem, ale nékdy
ani to ne, protoze ten den ho
zrovna nemad. Aby vds néco ba-
vilo, tak to musite délat s radosti
a se zdjmem. Jenze tohle neumi
skola v détech vyvolat.

Jak toho dosahnout?

Vzdycky fikdm, Ze nejlepsi
Skola mtize byt klidné ta verej-
nd. Soukromé Skoly alterna-
tivntho typu montessori nebo
waldorf jsou vedené urcitou
filozofii, maji své prednosti, ale
také omezeni. Ucitel ve vefej-
né 8kole by si z nich mohl vy-
zobat to nejlepsi, pridat k nim
edukacné vyuzité volnocasové
¢innosti, vzdéldvaci aktivity
z byznys sektoru, z lesnich Sko-
lek a spoustu dalsiho a sestavit
pestrou cestu vzdélavanim. Mél
by umét spustit mechanismy,
aby z4ci mezi sebou méli dobré
vztahy, a diky tomu se budou
umeét i vzdjemné ucit, coz je nej-

Nuda a strach. Déti se casto do Skoly netési, protoze je tam neceka
radost a objevovani, ale otrava, dril a Spatné znamky.

|
|

efektivnéjsi zplisob uceni. Déti
si pak zkous$i mnoho c¢innosti,
nikdo je netrestd za neuspéchy,
ucitel radi, jak véci délat 1épe,
davd jim zpétnou vazbu, pou-
7iva rtizné zptsoby hodnoceni,
az se nakonec zdci umi hodno-
tit navzdjem a ucitele je ve tride
¢im ddl méné potteba. Do tako-

vé Skoly se pak dite tési.

Osvicené ucitele s moderni-
mi metodami ¢asto kolegové
bojkotuji, jak na tohle vS§echno
reaguji rodice déti?

Rada pouéenych rodiéii to s ve-
fejnym Skolstvim vzdala a hledd
jiné cesty. Ve vefejnych Skoldch
dobf{ ucitelé nardzi na odpor ro-
dict, ktet{ vyzaduji dril. Obecné
jsou tito rodiCe konzervativni,
protoze nezazili dobré vzdeldva-
ni a maji tendenci ,,svoji“ skolu
vyzadovat i u svych dét. Ale
stejné jako kvalitni ucitel pra-
cuje se zdky, tak musi pracovat
i s rodi¢i. M€l by jim umeét vy-
vratit myty a bludy, mel by jim
umeét vysvétlit, co to je moderni
vzdélavani a proc je dobré. Na-
vic mad tu vyhodu, Ze jeho Zaci

B
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jsou jeho spojenci, protoze kdyz
prijdou domu a nad$ené¢ mluvi
o $kole, rodice to nemohou pre-
hlizet. To je pfece obrovsky roz-
dil proti tomu, kdyz se dité rano
probudi, nechce do Skoly, ma
z ni strach a odpoledne na otaz-
kurodict, co délal ve skole, rek -
ne: ,Nic.«

Nestézuji si pak ale rodice uci-
teliim, Ze se boji toho, Ze se dité
nedostane dal na skolu?

To slySet mohou, ale nic ta-
kového se nestane, protoze
moderné vzdéldvany zdk umi
mnoho véci, mnohem vic, nez
kdyz se jede podle starych mo-
delt vyuky. Umi ¢ist s poro-
zuménim, umi fesit problémy,
najde dulezité poznatky, znd
své silné stranky i rezervy, umi
se opravdu ucit. V nékterych
Skoldch méli rodi¢e problémy
s prijetim Hejného metody vy-
uky matematiky, ale data uka-
zuji, ze déti, které se podle ni
ucily, maji o nékolik bodu lepsi

vysledky nez ty ,,klasicky“ pfi-
pravované. Dovednosti a po-
chopeni vzdy vitézi nad drilem.

Jak casto slysite od rodicii,

Ze jejich dité jde se strachem

do skoly, zvraci, stéZzuje si

na bolesti biicha?

NemuZzu fict presnd cisla, ale
déje se to Castéji, nez bychom
si prali. KdyZz jsem pracoval
jako Skolni psycholog, byl jsem
ve Skole, kde byli kvalitni u¢i-
telé, a nesetkal jsem se s tim
vibec. Ale byl jsem i na jedné,
kterd neuméla pracovat s neu-
spésnymi zaky, a tam byly mi-
nimdlné jeden az dva pripady
v kazdé tride.

To je hodné.

Je, i kdyby to byl jeden zdk
ve $kole, je to hodné. Casto mi
piSou rodice, ktefi resi podobné
véci se svymi détmi, a jsou to
hrozné ptibéhy, nékdy i krimi-

nalni ¢iny uciteld, protoze kdyz
na dité¢ nékdo fve a psychicky
ho deptd, tak je to trestny cin.
Reditel to mnohdy zamete pod
koberec a vim dokonce i o pti-
padu, kdy ucitelé dit¢ Sika-
novali. Spoluzdci mu zlomili
ruku, 8kola Sikanu mezi détmi
nefesila, tak to jeho otec me-
dializoval. A v tu chvili ucitelka
ve tridé rekla: ,Jirkuv tatinek
napsal o nasi skole Spatné véci
do novin, tak co udéldme my?
My napiSeme slohovou prd-
ci, jak ndm Jirka ublizuje a jak
vyrusuje.“ A tfida psala sloho-
vou prici proti Jirkovi, ucitelé
mu ve Skole ani neodpovidali
na pozdrav. Nejhor$i na po-
dobnych ptipadech je, Ze se
¢asto tykaji jednotlivet. Skola,
ucitelé i vétSina rodi¢t mohou
mit pocit, Ze kdyz se to nedéje
mnohym, tak se jich to netyka
avlastné neni co fesit. Zdciaro-
dice se nemaji na koho obrdtit,
nikdo sinechce pAdlit prsty.

Na svém blogu popisujete dalsi
podobné silené veéci. Ve velkém
meésté mohou rodice dit dité

do jiné skoly, co ale délat v téch
malych a na vesnicich?
Moznosti neni tolik, ale existu-
ji. Dulezité je, aby se spojilo co
nejvice rodict a vyvinuli tlak
na kantora. Ozvali se, stézova-
li si fediteli, ktery casto o ni-
¢em nevi. Mohou napsat dopis
ztizovateli, to velmi funguje,
a také casto pomuze mediali-
zace pripadu. Hodné véci, které
jsem zvefejnil na svém blogu, se
nékam posunulo, protoze $kola
nechce mit ostudu a zatidhne
za zachrannou brzdu. A je tady
také Ceska $kolni inspekce.
I kdyz je ¢asto zoufalé, co déld,
pordd je to pdka a zazil jsem
i férové inspektory. Moznosti
existuji, bohuzel leckdy to zna-
mend bojovat se $kolou a na to

uz v pondéli v éasopisu
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nékteti rodi¢e nejsou pripra-
veni, protoZe to nechtéji ditéti
,»pohnojit“.

Pripravuji pedagogické fakulty
studenty dobre na to, co je pak
v praxi ve S$kolich ¢eka?

Ne. Nejhorsi priklady zminuji
dalkari, kteri uz sami uc¢i a musi
na fakultdch poslouchat hlou-
posti odtrzené od reality. V na-
Sem stdté je obrovskd propast
mezi pedagogickymi fakulta-
mi a prax{ ve $koldch. Zatimco

V hlavni roli déti. Dob-
ry ucitel do vyuky
zasahuje co nejméné.
Poradi, motivuje, ne-
tresta za chyby. Déti
hez obav z netispéchu
zkouseji nové véci a uci
se navzajem od sebe.

v jinych zemich jsou kantofi
vysokych $kol autory skvelych
materialt a knih, uméji zavadét
nové véci do praxe $kol a pomd-
haji tém, ktefi o to stoji, u nds
docenti a profesori ve Skole ¢as-
to nebyli celé desitky let. Netu-
$1, co se tam déje, nemaji praxi
a ptiprava budoucich ucitelu je
pro né okrajovd, zajima je jen
akademickd kariéra. U medikt
by se asi nikdy nenastalo, zZe
by je ucil nékdo, kdo nevidél
pacienta, kdo nevi, jak vypada

nemocnice, nebo nikdy nedrzel
stetoskop v ruce, na pedagogic-
kych fakultdch je tohle bézné.

Klicovym clovékem ve $Kkole je
ucitel, ktery ale ¢asto vyhori.
Mai v ¢eském systému vytvo-
rené podminky, aby se mu to
nestalo?

Systémoveé se s tim nepracu-
je, jak by mélo, pokud se ale
do prdce tésite, ucite kvalitné
a déti vdm vraceji, co jim davd-
te, mate rozhodné mensi Sanci
vyhortet nez ucitel, ktery vstu-
puje do tfidy s nechuti, nema
deéti rad, narazi na kazenské
problémy a zici se v jeho ho-
diné nudi, a proto zlobi. Prvni
prevence pfed vyhofenim je mit
rad svoji prdci, coz vyzaduje
délat ji kvalitné. Neni nic lepsi-
ho, nez kdyz se vdm povede vy -
ucovaci hodina, pak odchdzite
ze tridy nabity energii, zatimco
kdyz jde hodina $patné, tlaci-
te ji, hrozné se vycerpdte. Tim
nefikdm, Ze dobry ucitel nena-
rdz{ na problémy, ale md hod-
né moznosti si zase zpét nabit
baterky. Nekompetentni ucitel
vyhotisndz, ten nic pozitivniho
ve tfidé nevidi.

Co by podle vas mél délat vyho-
rely ucitel?

Odejit ze Skoly. Pokud nékdo
vyhorel kvili tomu, Ze u¢i mi-
zerné, at jde pry¢. At détem ne-
zacldni a neskodi jim. Pokud je
nékdo kvalitni ucitel a vyhotel
z kolegu, tak by mél zvazit, zda
radost nenajde v z4cich. Nekdy
pomuze prechod na jinou Skolu,
jindy to, Ze za¢ne ucit uplné v ji-
ném prostiedi, tfeba v komunit-
ni nebo alternativni Skole.

Zminili jsme hodné negativnich
véci v ¢eském skolstvi, vidite
Sanci na zlepSeni?
Vidim. Zména ptijde. Postupne,
bez ohledu na to, jaké hry tu
budou hrat ministti, $kolsti by-
rokraté a ruznf Skolometi. Pfi-
jde zespoda, protoze sami uci-
telé nebudou spokojeni s tim,
co se déje ve Skoldch, a budou
to chtit zménit. Jejich pocet
poroste. A snad i rodi¢e budou
vic angazovani a zacnou vic
naléhat na kvalitu $kol. Dob-
rych ucitelt1 je ¢im dél vic, pro-
to jsem optimisticky. Jen déti
je mi lito, kdyz takové nemaji
ve své blizkosti.
eva.ticha@mfdnes.cz ®
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